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Anlass und Ziel des Projekts

Die erfolgreiche Umsetzung der Dachstrategie KIT 2025 wird durch eine Fachstrategie Personal unterstltzt. Mit der
Personalstrategie sollen Instrumente, Prozesse und Angebote systematisiert und zeitgemal3 ausgerichtet werden sowie
die Transparenz in der Organisation dartber gestarkt werden. Um den Erfolg der Wissenschaft in Forschung, Lehre und
Innovation sicherzustellen, braucht es eine Professionalisierung der unterstiitzenden Personaleinheiten am KIT. Mit der
Personalstrategie sollen auch Personal-Konzepte und -Angebote fur Mitarbeitende aus Verwaltung und Technik
erarbeitet werden.
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Ubersicht der Teilprojekte AT

Karlsruher Institut far Technologie

JTeilprojekt 1: Teilprojekt 2:
Personalrekrutierung Nachwuchsentwicklung
und Fachkarrieren fur

Teilprojekt 3: Teilprojekt 4:
Fachkarrieren fur Strategische
unbefr. wiss. Personal Personalplanung

Verwaltung und Technik

-

Teilprojekt 5: I €11 PTOJEKTIOH Tellprojekt v:
Werkzeugkasten fur RErsonalmanagement: zukunftsthemen
FlUhrungskrafte — Personal
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Teilprojekt 1: Personalrekrutierung ST

Ziel

Ziel-
gruppen

08.02.2022

Karlsruher Institut far Technologie

Tellprojekt 1 beschaftigte sich mit der Ausrichtung der Personalbeschaffung am KIT,
Im Ergebnis wurden verschiedene Handlungsfelder identifiziert, welche flr eine

zeitgemalde, erfolgreiche und strategisch ausgerichtete Rekrutierung am KIT
richtungsweisend sind.

ain . @ 2 . @
¢ S i :
o 06 o .?-L".?h ‘Y‘
Leitungs- und Mitarbeitende in Wissenschaftler*innen
FUhrungskrafte in Verwaltung und Technik (ohne Professor*innen)

Verwaltung und Technik
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.‘I‘ii'lproiekt 1: Personalrekrutierung Q(IT

...erreicht das KIT in Zukunft eine quantitativ
und qualitativ verbesserte Bewerberlage.

...dass das KIT bessere Chancen hat,
Bewerbende als Mitarbeitende zu gewinnen.

...dass die Internationalitat, Chancen-
gleichheit und Diversitat erhéht wird.

...Sichert eine geeignete Bewerbendenauswabhl.

...Sichert das KIT seine Leistungs- und
Arbeitsfahigkeit sowie Wettbewerbsfahigkeit
im Wissenschaftssystem.

08.02.2022 Leitprojekt 5.2 Personalstrategie PEBA ZUR UBERSICHT ﬁk'




6

Teilprojekt 2: Nachwuchsentwicklung und g("'
Fachkarrieren fur Verwaltung und Technik

Teilprojekt 2 beschaftigte sich mit der Personalentwicklung ftr (Nachwuchs-) Fach-
und FUhrungskraften in Verwaltung und Technik am KIT. Im Ergebnis wurde ein
Konzept zur systematischen, nachfolgeorientierten Potenzialentwicklung entworfen.

[ ]
Ziel- a A%4
— sime
gruppen oo o @ Aid
Leitungs- und Mitarbeitende in
FUhrungskrafte in Verwaltung und Technik
Verwaltung und Technik
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Teilprojekt 2: Nachwuchsentwicklung und g("'
Fachkarrieren fur Verwaltung und Technik

...starkt die Handlungs- und Steuerungsfahigkeit

Das Format der Personalklausur... der Organisation in Bezug auf Personal-
planungs- und -entwicklungs-Aktivitaten.

...werden Potenzialtragerinnen gezielt
entwickelt und mit offenen Vakanzen in der
Organisation passgenau zusammengebracht
werden.

Durch die Systematisierung der Personal-
entwicklungs-Aktivitaten fur Fihrungskrafte
in Verwaltung und Technik...

Die Steigerung der Transparenz von ...starkt die Bindung der Mitarbeitenden

an das KIT.

Entwicklungsperspektiven und -angeboten flr
Fachkrafte in Verwaltung und Technik...
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Teilprojekt 3: Fachkarrieren fur unbefristetes ﬁ("‘
wissenschaftliches Personal

Teilprojekt 3 beschéftigte sich mit den Karrierewegen fur unbefristete
Wissenschatftler*innen. Im Ergebnis wurde ein Konzept zur konkreten Umsetzung

Zlel eines dreistufigen wissenschaftlichen Karrieresystems entwickelt.

Ziel- @ E
gruppen ia
Unbefristete

Wissenschaftler*innen
(ohne Professor*innen)
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Tellprojekt 3: Fachkarrieren fur unbefristetes ﬁ("’

wissenschaftliches Personal

Transparente und planbare Karrierestufen und
-moglichkeiten...

Operationalisierte Kriterien...

Die Differenzierung anhand von Karrierestufen...

Aufgrund ausgezeichneter Karriereperspektiven...
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...Schaffen einen Orientierungsrahnmen und
Perspektiven fur Wissenschaftlersinnen am
KIT und dienen als Grundlage fir
Entwicklungsgesprache mit der jeweiligen
Fuhrungskratft.

... ermoglichen die Einordnung einer grof3en
Gruppe von Wissenschaftler*innen in
das Karrieresystem.

...fordert die Sichtbarkeit individueller
Karrieren am KIT,

...wird das KIT von den besten Kdpfen in allen
Karrierephasen (von/vom Promovierende/n bis
zur/zum etablierte/n Wissenschaftler/in) als
attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen.

PEBA

ZUR UBERSICHT ﬁk
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Tiilproiekt 4: Strategische Personalplanung ﬂ(".

Karlsruher Institut fir Technologie

Teilprojekt 4 beschaftigte sich mit der strategischen Ausrichtung der

Personalplanung am KIT. Im Ergebnis wurde ein strategischer Gesamtprozess der
Personalplanung aufgesetzt, welcher als Gerust fur die Vorgehensweise der

Personalplanungs-Aktivitaten dienen soll.

4

Leitungs- und
Fuhrungskrafte in
Verwaltung und Technik

(

o Be
20

aq'EGF

Mitarbeitende in
Verwaltung und Technik

. @
\Ta

Wissenschaftler*innen
bis Abteilungsleitungen
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Teilprojekt 4: Strategische Personalplanung ﬁ(".

...erhont die Transparenz und Steuerungs-
fahigkeit von Personalplanungs- und
-entwicklungs-Aktivitaten.

...wird organisationsweit eine verbesserte
Personalplanung erreicht.

... um den schnelleren Uberblick tiber
anstehende PersonalmalRhahmen zu fordern.

...schaffen Transparenz Uber Personal-
planungs-Aktivitaten fur Fihrungskrafte.
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Tellprojekt 5: Werkzeugkasten fur Fuhrungskrafte ﬂ(".

Karlsruher Institut fir Technologie

Teilprojekt 5 beschaftigte sich mit der Bereitstellung von Standard-Fuhrungs- und
Management-Instrumenten. Im Ergebnis wurde ein Werkzeugkasten fur
Fuhrungskrafte des KIT erstellt, welcher KIT-spezifische und erfolgskritische
Instrumente sowie Leitfaden und Checklisten beinhaltet.

[ . @
dib iYa
1 <1
o 0 o o 0 o
Leitungs- und Leitungs- und
Flhrungskrafte in Fuhrungskrafte in der
Verwaltung und Technik Wissenschaft

08.02.2022
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Teilprojekt 5: Werkzeugkasten fur Fuhrungskrafte ﬁ(".

...bilden unterschiedliche Auspragungen der
Fuhrungserfahrung und damit verbundene
eine grol3e Bandbreite unterschiedlicher
Bedarfe ab.

...vereinfacht und beschleunigt den Zugang zu
Informationen zur Auffrischung und Erweiterung
von Kenntnissen. Ansprechpersonen fir
spezifische Themen sind transparent auffindbar.

... einen pragmatischen und anwendungsnahen
Zugang zu Fuhrungsthemen, die mit zusatzlichen
Angeboten wie klassische Weiterbildung,
Coaching et. vertieft werden kénnen.

... um die Aktualitat der Werkezuge zu sichern.
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Teilprojekt 6: Personalmanagement ST

Karlsruher Institut far Technologie

Tellprojekt 6 erarbeitete ein Best-Practice-Vorgehen, um ein professionelles Personal-
Ziel management durch Standardisierungen und Systematisierungen zu etablieren und um

Rahmenbedingungen flr identifizierte Veranderungstreiber, z. B. Demographie und gesell-

schaftlichen Wandel, Wettbewerb, neue Arbeitsformen oder digitales Zeitalter zu schaffen.

Ziel- b

gruppen
Alle Mitarbeitende,
Leitungs- und
Fuhrungskrafte
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Teilprojekt 6: Personalmanagement A\‘(IT

...ein Visualisierungsformat und Instrument fur die
Die Prozesstbersicht des Personalmanagements Kriterien-basierte Priorisierung, damit ein
ISt ... systematisches Klaren und Dokumentieren von
Personalprozessen maoglich wird.

... wie nach und nach ein transparentes und
gualitativ hochwertiges Dienstleistungs-
Es wird ein Weg aufgezeigt, ... management im Personalmanagement, bei dem
Potential-, Prozess- und Ergebnisorientierung
malfigeblich sind, eingeflihrt werden kann.

... die Kundenbedarfe und -anforderungen i.S.e.
Bei allem stehen ... Kunden- und Beziehungsmanagements im
Fokus.
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Tiilprojekt 7: Zukunftsthemen Personal ﬁ(".

Teilprojekt 7 beschaftigte sich mit Themen, die fir die zukinftige Personalarbeit
von Bedeutung sein werden. Im Ergebnis wurden mit Blick auf die
gesellschaftlichen Trends der Personalarbeit, sieben werteorientierte Thesen zu
den Zukunftsthemen Personal erarbeitet.

Alle Mitarbeitenden,
Leitungs- und
Fuhrungskrafte
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Tiilprojekt 7: Zukunftsthemen Personal ﬁ(".

...als Reflexionsrahmen fur die anderen Teilprojekte

der Personalstrategie sowie fur weitere/kinftige
Organisationsentwicklungs-Projekte mit
Personalbezug, bzw. flieRen in diese ein.
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SKIT

Karlsruher Institut fir Technologie

Ein Traum den man alleine traumt ist nur ein Traum. Ein
Traum den man zusammen traumt wird Wirklichkeit.”

Yoko Ono

Fur detailliertere Informationen oder bei Fragen kontaktieren Sie uns.
Projektleitung Projektkoordination
Dr. Anke Diez Natalie Hotz
Y anke.diez@kit.edu (@) natalie.hotz@kit.edu
E (0721) 608-46064 E (0721) 608-24912
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